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CELOZIVOTNO UCENJE KAO KONCEPT MODERNOG
OBRAZOVANJA

Mladen Polic'], Milos Markovic'z, Bojana Veskovic'j, Maja Milovanovié?

Rezime: Celozivotno ucenje predstavlja novi sistem obrazovanja kome se posvecuje sve
veca paznja. U radu su prikazane aktivnosti i subjekti koji ucestvuju u razvoju dozivotnog
ucenja. Posebna paznja je posvecena Lisabonskoj agendi, IAN medunarodnoj mrezi i
regionalnim centrima.
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LIFELONG LEARNING AS A CONCEPT OF MODERN
EDUCATION

Summary: Lifelong learning is the new system of education that has been given more
attention. In this paper are shown activities and subjects that participate in the
development of the lifelong learning. Special attention is given to Lisbon agenda, IAN
international network and regional centers.

Key words: system, subjects, Lisbon agenda, IAN network.

1. UVOD

‘Ako planirate godinu dana unapred, zasadite kukuruz. Ako planirate deset godina
unapred, zasadite kukuruz. Ako planirate za ceo Zivot, poducavajte i obrazujte ljude.’

Kineska poslovica Guanze (oko 645.p.n.e.)

Filozofija ucenja tokom celog zivota nije ni u kom slucaju modernijeg datuma. Drevna
drustva Sirom sveta isticala su potrebu za ucenjem od kolevke do groba. Danas u 21. veku
iznova se nalazimo medu onima koji na sav glas propagiraju znacaj celozivotnog ucenja.

Ono $to je ocito jeste da se kontekst celozivotnog ucenja promenio i da je utopijska i
plemenita vizija koja je do sada karakterisala celozivotno ucenje sada postala neizbezan
vodi¢ i organizacioni princip obrazovnih reformi. Danas je to nezamenljivo orude koje
obrazovanju omogucava da se suoci sa svojim mnogobrojnim aktuelnim i novonastaju¢im
izazovima.
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Celozivotno ucenje podrazumeva da se gradanima pruzi prilika za ucenjem u svim
starosnim dobima i brojnim kontekstima: na poslu, kod kuce i kroz aktivnosti u toku
slobodnog vremena, a ne samo uobicajenim putem kao $to je Skola i visoko obrazovanje.
Celozivotno u€enje predstavlja krajnji ishod informaticke pismenosti.

Celozivotno ucenje pokriva mnoga polja, od opSteg obrazovanja do struénog usavr$avanja,
od potreba mladih do potreba starih kao i potreba zaposlenih i nezaposlenih. Celozivotno
ucenje podrazumeva razlicite nivoe ucenja (formalno, neformalno, informalno) i bavi se
mnogim poljima: treningom trenera, osnovnim vesStinama, integracijom informatickih i
komunikacionih tehnologija, efikasno$¢u ulaganja, u€enjem stranih jezika, celoZivotnim
vodenjem, fleksibilnos¢u sistema kako bi ucinili ucenje dostupnim za sve, mobilnoscu,
gradanskim vaspitanjem, itd.

2. STA JE CELOZIVOTNO-DOZIVOTNO UCENJE?

Re¢i da ljudi uée celog zivota znaci potvrditi ¢injeni¢no stanje. U¢imo svakog dana, manje
ili vie intenzivno. Nekada to ¢inimo namerno dok su ponekad procesi ucenja neplanirani;
vrlo &esto neizbezni. Zivot bez neprestanog uéenja je nezamisliv. Cak i organizovanje nasih
dnevnih aktivnosti podrazumeva stalno ucenje. Zapravo, mi ucimo vise i ¢e$¢e nego Sto
znamo. Manje je ocigledna pretpostavka da se celozivotno ucenje moze unaprediti ili na
neki nacin organizovati, teza koja se ¢esto implicitno iznosi u prilog o celozivotnom uéenju
kao perspektivnoj ideji u obrazovnoj politici i obrazovnim pristupima.

Celozivotno ucenje obuhvata citav spektar formalnog, neformalnog i informalnog
obrazovanja. Ono ukljucuje i aktivno ucestvovanje u gradanskom drustvu, licnu ispunjenost
i socijalnu inkluziju kao i aspekte koji se ti€u zaposlenja. Principi koji potkrepljuju
celozivotno ucenje i uticu na njegovu uspe$nu primenu isticu usredsredenost na onoga koji
uci, znacaj jednakih mogucénosti i kvalitet i zna¢aj mogucnosti ucenja.

3. CELOZIVOTNO UCENJE I UGROZENE GRUPE

Obrazovne metode i treninzi igraju vaznu ulogu u odrzavanju demokratskih drustava u
Evropi. Svi gradani trebalo bi da imaju ravnopravan pristup obrazovanju i treninzima.
Nacionalne strategije koje se odnose na edukaciju i trening moraju takode obratiti paznju na
pitanja koja se ti¢u ravnopravnih mogucnosti (npr. jednakost polova) i usredsredenosti na
odredene grupe, kako bi doprinele da moguénosti celozivotnog uc¢enja budu zaista dostupne
svima, naro¢ito onima kod kojih postoji opasnost isklju¢ivanja, poput ljudi sa niskim
zaradama, s invaliditetom, nacionalnih manjina i imigranata, onih koji su rano napustili
Skolu, samohranih roditelja, nezaposlenih, roditelja koji su vraceni na trziste rada, radnika
sa niskim obrazovanjem i nivom obucenosti, ljudi koji nisu na trzi$tu rada, penzionera
(ukljucujuéi starije radnike) i bivsih prestupnika. Ovakav odabir grupa ne bi trebalo da se
odnosi samo na ljude u ugrozenim urbanim sredinama, ve¢ i na one u seoskim sredinama
koji mozda imaju posebne potrebe kada jeu pitanju ucenje.

4. ISKUSTVO NEVLADINE ORGANIZACIJE U SPROVODENJU PROGRAMA
CELOZIVOTNOG OBRAZOVANJA

IAN — Medunarodna mreza pomo¢i — jeste domaca nevladina organizacija osnovna 1997.
godine tokom rata na teritoriji bivse Jugoslavije. Veliki broj izbeglica koji su ostali bez
domova podstakle su mnoge medunarodne lokalne organizacije na pruzanje humanitarne
pomo¢i ovim ljudima. IAN je shvatio da ¢e nekoliko gradanskih ratova na ovoj teritoriji
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ostaviti snazne dugorocne posledice na mentalno zdravlje svih ludi, a narocCito izbeglica i
interno raseljenih lica koji su u tom trenutku pretrpeli najveci pritisak.

Vizija IAN- a je da region jugoistone Evrope bude oporavljen od posledice rata i
politi¢kog nasilja ida postane civilno drustvo gde se postuju ljudska prava svih gradana.

0d 2001. godine IAN sprovodi programe edukacije za ugrozene grupe. U pocetku su to bili
kursevi racunara namenjeni za decu iz izbeglickih kampova u Beogradu i okolini. U
proteklih deset godina IAN je samostalno ili pomocu partnera iz mreze Telecentara razvio
sertifikovanu $kolu racunara, engleskog jezika, socijalnih vestina i preduzetnistva. Kursevi
su dizajnirani na fleksibilan nacin koji omoguéava jednostavno kombinovanje i
prilagodavanje specificnim potrebama pripadnika raznih ugrozenih grupa: izbeglim i
raseljenim licima, osobama sa hendikepom, Zrtvama torture, nezaposlenim, Romima,
maloletnim delikventima, osobama sa HIV-om, itd.

Kursevi su razvijeni u skladu sa preporukama Lisabonske konvencije o ,,klju¢nim
kompetencama“ koje je potrebno razviti medu stanovnistvom Evropske unije:

1. Numericka i funkcionalna pismenost,
2. Osnovne kompetence u matematici, naucii tehnologiji,
3. Poznavanje stranih jezika,
4. ICT vestine,
5. Socijalne vestine,
6. Preduzetnistvo,
7. Opsta kultura.
Navedeni kursevi imaju viSestruke efekte:

e Poboljsanje znanja i vestina koja se zahtevaju u savremenoj ekonomiji. Jedan od ciljeva
programa je omogucavanje da se pripadnici ugrozenih grupa ukljuce u savremene
tokove 1 steknu vestine i znanja koji ¢e ih uciniti konkurentnim na lokalnom trziStu
rada.

e Podsticanje motivacije i aktivnog trazenja posla. Cesto se detektuje nizak nivo
motivisanosti i Zelja da se trazi novi/bolji posao. Programi su dizajnirani da motivisu
ucesnike da aktivnije traze posao

e Poboljsanje psiholoskog statusa — dobijeni rezultati ukazuju da participiranje u
edukativnim kursevima dovodi do generalnog poboljsanja psiholoskog statusa
ucesnika, snizenja nivoa emocionalne nestabilnosti i destruktivne agresivnosti, ali i
znaéajno viseg nivoa savesnosti. Dalje, znatno je umanjena sklonost da se za li¢ne
poteskoce okrivljuju drugi i nesre¢ne okolnosti. Najznacajnije promene su registrovane
u dozivljaju sopstvenih kompetencija, pre svega profesionalnih.

e Polaznici se osecaju znatno kompetentnijim i sposobnijim u profesionalnom pogledu i
pokazuju mnogo veéi stepen namere da se angazuju u trazenju posla.

e Najzad, stopa zaposljavanja nezaposlenih osoba koje ucestvuju u slozenim edukativnim
kursevima iznosi od 30 do 50%.

5. LISABONSKA STRATEGIJA

Lisabonska strategija (poznata i pod nazivom Lisabonska agenda) dogovorena je na Savetu
Evrope u Lisabonu 2000. godine. EU je zacrtala strateski cilj da “do 2010. postane
najkonkurentnija i najdinamicnija privreda sveta utemeljena na znanju, sposobna za odrziv
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privredni rast s veé¢im brojem i kvalitetnijim radnim mestima te veéom socijalnom
kohezijom” (European Council, 2000). Strategija je obuhvatala opsezni program reformi.
Bio je to odgovor na globalne izazove, posebno na napredak SAD u “novoj” privredi
zasnovanoj na znanju i na dominaciju u informatickim i komunikacijskim tehnologijama
(ICT) s obzirom na pojedinacne evropske privrede. Medutim, ostvarivanje tog cilja
zahtevalo je pripremu za prelazak na privredu i drustvo koji su utemeljeni na znanju.

6. ULOGA REGIONALNIH CENTARA NA RAZVOJ CELOZIVOTNOG
UCENJA

Svrha uspostaviljanja Regionalnog centra je

- Da ustanovama pruzi mogucnost da profesionalni razvoj prilagode potrebama u svom
regionu;

- Da profesionalni razvoj prati u skladu sa potrebama regiona i strategijom razvoja
obrazovanja na nacionalnom nivou;

- Da organizacijom seminara u mestu rada ili u neposrednoj blizini, omogu¢i znacajno
smanjenje troSkova stru¢nog usavrsavanja.

Regionalni centar je:
- Mesto organizovanja razliitih vrsta obuka;

- Resursni centar (biblioteka sa stru¢nom literaturom, metodi¢ko-didaktickim, pedagosko-
psiholoskim, video i audio materijalima itd);

- Informacioni sistemi ($tampani ili on-line informatori koji sadrZze ponudu programa
struénog usavrSavanja);

- Mesto gde se vrednuje i prati kvalitet stru¢nog usvrSavanja;
- Mesto okupljanja i razmene profesionalnih iskustava zaposlenih u obrazovanju.

U Regonalnom centru se strategija struénog usavr$avanja u regionu primenjuje i sprovodi u
skladu sa strategijom koju je razvio Centar za profesionalni razvoj u Beogradu, a u saradnji
sa drugim bitnim Ciniocima u obrazovanju. Regionalni centar u saradnji sa Skolskom
upravom priprema godiSnji program rada i sprovodi programe od javnog i posebnog
interesa.
Aktivnosti Regionalnog centra:

- Snimanje i analiza potreba za stru¢nim usavrS$avanjem zaposlenih u obrazovanju;

- Planiranje obuke i drugih vidova stru¢nog usavrsavanja;

- Pomo¢ pri kreiranju novih programa stru¢nog usavrsavanja;

- Pracenje primene razlicitih oblika stru¢nog usavrsavanja;

- Saradnja sa Zavodom/Centrom za profesionalni razvoj;

- Saradnja sa lokalnom zajednicom;

- Saradnja sa Ministarstvom prosvete/Skolskom upravom;

- Saradnja sa obrazovno-vaspitnim ustanovama;

- Formiranje i odrzavanje baze podataka;

- Analiza ponude programa stru¢nog usavrsavanja;

- Organizovanje seminara i drugih oblika stru¢nog usavrsavanja.
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Uspeh u odredenom poslu se sastoji od kombinacije odredenih stavova, ponasanja, znanja i
vestina (orijentisanost na postignucéa, entuzijazam, energi¢nost, odgovornost, kreativnost,
visok nivo samopouzdanja, stru¢nost, inovativnost itd). Tokom Zzivota prolazimo kroz niz
perioda obrazovanja i jako je bitno svaki koncept obrazovanja uklopiti prema svojim
stremljenjima i zahtevima da bi uspeh bio zagarantovan slika 1.
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Slika 1: Pojednostavljeni koncept doZivotnog ucenja
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Prolaze¢i kroz svaku fazu edukacije (osnovna, srednja, fakultet, itd), komponente individue
rastu kao posledica akumuliranih edukativnih aktivnosti i poveca kapacitet ucenika da
prihvate nova znanja i veitine kroz vreme. Sta vise, u zavisnosti od doba, uéenici su
razli¢ito otvoreni za prihvatanja i razvoj razli¢itih komponenti.

Sve u svemu na razvoju celoZivotnog obrazovanja se posvecuje sve veca paznja i znacaj.
Zbog izazova koje namece moderno, dinamicno druStvo, dozivotno obrazovanje ima
tendenciju da od tog drustva nacini druStvo znanja — druStvo zasnovano na znanju
(knowledge society), drustvo koje uci (learning society).

7. PROGRAMI ZA CELOZIVOTNO UCENJE

Evropska komisija je u julu 2004. godine usvojila predlog za novu generaciju programa EU
koji pokriva period 2007-2013 i koji se doti¢e ucenja u svih periodima Zivota. Predlozeni
novi program Zajednice dobio je stoga i ime — Program "Celozivotno ucenje" (Lifelong
Learning Programme - LLP), a osmisljen je tako da nasledi i produbi drugu fazu programa
Sokrates i Leonardo da Vin¢i.

Zamisljeno je takode da to bude krovni program koji ¢e obuhvatiti sve druge programe i
aktivnosti u oblasti obrazovanja i obuka, kakve su npr. e-Learning program o integrisanju
informacionih tehnologija u obrazovne sisteme, inicijativa Europass, koja daje jedinstven
okvir za prepoznavanje kvalifikacija i kompetencija, program Zan Mone, i druge programe

Ovakvo restrukturiranje je nastalo kao odgovor na tri kljucna faktora sa kojima se Evropska
Unija suocila:
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Izazovi DrusStva znanja i demografske promene zbog kojih sistem obrazovanja i obuke
postaju sve vise integrisani u kontekst ucenja tokom celog zivota.

Sve veca uloga obrazovanja i obuke u kreiranju konkurentne i dinami¢ne evropske
ekonomije zasnovane na znanju, prvenstveno nakon Lisabonskog zasedanja Evropskim
Savetom iz 2000. godine a shodno okvirima Bolonjskog i Kopenhagenskog procesa (visoko
obrazovanje i srednje strucno obrazovanje).

Potreba da se doprinese pojednostavljivanju pravnih instrumenata Zajednice.

Integrativni pristup uveden je i sa ciljem ocuvanja sustinskog kontinuiteta iskustava iz
proslosti — te stoga i struktura koja se zasniva na glavnim tipovima tj. nivoima obrazovanja
i obuke u evropskim zemljama, a zadrzana su i imena programa iz prethodne faze. Osim
toga, tezilo se koherentnosti i sinergiji izmedu sastavnih delova programa, zarad veceg i
fleksibilnijeg opsega aktivnosti i njihove bolje efikasnost.

8. ZAKLJUCAK

Razvojem nauke i tehnologije tezilo se uspostavljanju harmonizacije i ostvarivanju
kontinuiteta u obrazovanju. Ova teznja da se uvek ide ka unapredenju i razvoju na svim
nivojima upotpunio je sistem celozivotnog ucenja. Celozivotno ucenje danas ima jako
veliku ulogu i namera da se ovaj vid obrazovanja unapredi urodio je plodom. Konstantan
razvoj 1 unapredenje obrazovanja podrzali su u potpunoj meri razvoj celozivotnog
obrazovanja tako da je celozivotno obrazovanje postalo bitan segment obrazovanja.
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